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EMPRESA DE PESQUISA ENERGÉTICA (EPE) 
CNPJ: 06.977.747/0001-80 
COMPANHIA FECHADA 

NIRE: 53 5 0000503-0 

ATA DA 629a REUNIÃO DA DIRETORIA EXECUTIVA,  

REALIZADA NO DIA 27 DE OUTUBRO DE 2021 

Aos vinte e sete dias do mês de outubro do ano de dois mil e vinte e um, às quatorze horas e 

dez minutos, por videoconferência, aprovada pelo colegiado devido à pandemia da Covid-19, 

reuniu-se, extraordinariamente, a Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa Energética 

(EPE), secretariada por mim, ALESSANDRA LOPES COSTA ALVES DOS SANTOS, 

Secretária-Geral. Participaram o Presidente THIAGO VASCONCELLOS BARRAL FERREIRA 

e os Diretores ERIK EDUARDO REGO, GIOVANI VITÓRIA MACHADO, ANGELA REGINA 

LIVINO DE CARVALHO e HELOISA BORGES BASTOS ESTEVES. Foram convidados para 

participar da reunião a Chefe de Gabinete MARIANA DE ASSIS ESPÉCIE e o Consultor 

Jurídico BRUNO ABREU BASTOS. 

ABERTURA. 

O Presidente Thiago Barral cumprimentou os participantes e declarou aberta a reunião. 

VERIFICAÇÃO DE QUÓRUM. 

Diante da participação de todos os membros da Diretoria Executiva, restou configurado o 

atendimento do quórum estatutário. 

APROVAÇÃO DE ATA. 

Foi aprovada a ata da 628ª Reunião da Diretoria Executiva. 
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RESOLUÇÕES. 

Não houve resoluções. 

ASSUNTOS GERAIS. 

(2) EXTRAPAUTA:  pagamento antecipado. Foram convidados os seguintes empregados 

da Diretoria de Gestão Corporativa: Sylvia Vianna, Sandro Abílio, Mariana Azevedo, Gustavo 

Machado e Leandro Galiza e da Diretoria de Estudos do Petróleo, Gás Natural e 

Biocombustíveis: Marcos Frederico Souza, Claudia Bonelli, Roberta Cardoso e Alexandre 

Cobbett. A Diretora Angela Livino apresentou detalhes, conforme material em anexo, sobre 

as cinco contratações previstas para ocorrer na extensão da modalidade de pagamento 

antecipado, de um ano para até três anos, destacando os principais pontos de atenção a 

serem considerados na análise, entre eles o risco de obsolescência da solução contratada e 

de mudança de prioridades ou necessidades por parte da EPE ou do MME. Cabendo destacar 

que mesmo em contratações com pagamento antecipado por até doze meses há que se 

fundamentar a vantajosidade para a administração, além de considerar a elevada reputação 

da contratada, prever todas as cautelas possíveis no contrato e comprovar a necessidade 

desta modalidade de pagamento. Angela também colocou para apreciação de todos a 

alternativa de contratação por três anos, mas com pagamento em parcelas anuais. Sandro 

Abílio ofereceu explicações sobre o princípio da competência e o princípio da anualidade, 

ambos relacionados ao orçamento público e que também devem ser levados em conta 

quando da decisão. Heloisa Borges discordou que as contratações propostas violem qualquer 

princípio orçamentário e ressaltou que a estratégia de contratação vinha sendo debatida entre 

as equipes da SPG e SRL desde junho de 2021 e que havia implicado, inclusive, na 

realocação de orçamento para atendimento das contratações pretendidas. Adicionalmente, 

em duas manifestações distintas a Conjur indicou a inexistência de óbices jurídicos para as 

contratações propostas pela DPG, e que o tema já havia sido trazido à Diretoria da EPE em 

ocasião anterior. Ainda, ressaltou a necessidade de que as questões apontadas pela DGC e 

SRF componham os pareceres e notas técnicas que as áreas expedirão sobre o assunto. 

Heloisa destacou ainda que a contratação com pagamento imediato por acesso ou serviço a 
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ser usufruído por período superior a um ano, no caso do Software Kingdom é medida 

destinada a mitigar o risco de descontinuidade do Zoneamento de Óleo e Gás por 

indisponibilidade orçamentária, tal como a que gravemente ameaçou a DPG em 2020 e, mais 

destacadamente, em 2021. Ressaltou que o risco de descontinuidade foi apontado pela CGU 

em relatório, tendo a CGU instado a EPE a adotar medidas de mitigação do risco de 

descontinuidade dos estudos, que fará com que o planejamento de oferta de áreas e a 

avaliação dos recursos petrolíferos nacionais reste desatualizada. Giovani lembrou que o 

problema já resultou na interrupção do contrato do Pipeline Studio. Erik Rego lembrou que há 

metodologias já consagradas pela bibliografia financeira de precificação de riscos, em 

particular do custo de oportunidade do dinheiro no tempo, que poderiam ser aplicadas. Thiago 

Barral ressaltou que o pagamento imediato por acesso ou serviço a ser usufruído por período 

superior a um ano deve estar fundamentado, além da elevada reputação da contratada, em 

prática de mercado comprovada ou condições excepcionalmente vantajosas. Thiago Barral 

reiterou que o objetivo dessa discussão foi o de aprofundar o entendimento dos riscos, 

benefícios e a complexidade da decisão, que ainda será submetida a deliberação em reunião 

futura. Por fim, agradeceu as contribuições apresentadas por todos os participantes, que se 

retiraram da reunião logo em seguida. 

Neste momento, Alessandra Lopes precisou ausentar-se da reunião, por motivo de trabalho. 

(3) EXTRAPAUTA: MyAnalytics. Angela Livino pediu para relatar o assunto diante dos 

intensos questionamentos que surgiram dos empregados a partir da habilitação da ferramenta 

da Microsoft. A Diretora informou que será expedido comunicado para todos os empregados, 

esclarecendo que os dados coletados ficam disponíveis somente para os usuários. 

(1) EXTRAPAUTA: estratégia de retorno presencial. Matéria retirada de pauta por questão 

de tempo. 

ENCERRAMENTO. 
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Nada mais havendo a tratar, às dezesseis horas e vinte minutos, o Presidente encerrou a 629ª 

reunião, da qual nós, Alessandra Lopes e Mariana Espécie, lavramos a presente ata que, 

depois de lida e aprovada, será assinada pelos membros da Diretoria participantes e por nós.  

 
THIAGO VASCONCELLOS BARRAL FERREIRA  

Presidente 
  

  ERIK EDUARDO REGO 
Diretor 

  

  

GIOVANI VITÓRIA MACHADO 
Diretor 

  ANGELA REGINA LIVINO DE CARVALHO 
Diretora 

  

  

HELOISA BORGES BASTOS ESTEVES 
Diretora 

  

  ALESSANDRA LOPES C. A. DOS SANTOS 
Secretária-Geral 

MARIANA DE ASSIS ESPÉCIE 
Secretária-Geral Substituta 
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